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Conservacién y Desarrollo

FUNDACION PARA LA CONSERVACION Y EL
DESARROLLO SOSTENIBLE (FCDS)

TERMINOS DE REFERENCIA
Coordinador del proyecto: Sistemas Ganaderos Libres
de Deforestacion mediante Trazabilidad

INFORMACION GENERAL:

Proyecto: Sistemas Ganaderos Libres de Deforestacion mediante
Trazabilidad

Rubro: personal

Lugar de Ejecucion: Bogota con salidas de campo a Caquetd, Guaviare y Meta

Duracién del Contrato: |12 meses (Prorrogables por 3 afios)

Modalidad del Contrato |Contrato por prestacion de servicios

I. JUSTIFICACION:

La Fundacién para la Conservacion y el Desarrollo Sostenible (FCDS) tiene como propdsito
transformar colectivamente realidades y entornos para el bienestar comun y la conservacién
de la Tierra. Nos inspira consolidarnos, al 2035, como una organizacién con alcance regional
y capacidades fortalecidas para comprender y monitorear los cambios territoriales,
acompanfar procesos sociales e institucionales de transformacion y liderar estrategias de
incidencia orientadas a la gestidon sostenible de los territorios y de los conflictos
socioambientales priorizados. Para ello, la FCDS impulsa iniciativas dirigidas a transformar
los motores de la deforestacion en la Amazonia colombiana mediante la generacién de
informacion estratégica, la articulacion institucional, la incidencia en politica publica, el
fortalecimiento de cadenas productivas sostenibles y el reconocimiento de los derechos
territoriales.

La Amazonia colombiana enfrenta dindmicas de transformacién del uso del suelo
impulsadas por multiples factores estructurales, entre ellos la expansion de la frontera
agropecuaria, las debilidades en la gobernanza territorial y, de manera creciente, los
incentivos directos e indirectos asociados a politicas publicas, inversiones y dinamicas de
mercado. En este contexto, la ganaderia continda siendo uno de los principales motores de
deforestacién en la region, particularmente en departamentos como Caqueta, Guaviare y
Meta, donde persisten desafios relacionados con la ocupacién del territorio, el control
institucional y la trazabilidad de las cadenas productivas.

Estas dinamicas evidencian la necesidad de fortalecer los mecanismos de transparencia,
monitoreo y control asociados a la produccién ganadera, promoviendo instrumentos que
permitan diferenciar la produccién libre de deforestacion, fortalecer la gobernanza sectorial
y generar incentivos para la adopcion de practicas sostenibles. La trazabilidad animal se



constituye asi en una herramienta estratégica para mejorar la transparencia de las cadenas
de suministro, fortalecer la capacidad de seguimiento institucional y facilitar la articulacion
entre objetivos de desarrollo productivo y conservacién ambiental.

Para responder a este desafio, la FCDS implementara el proyecto “Sistemas Ganaderos
Libres de Deforestacion mediante Trazabilidad”, orientado a establecer las bases técnicas,
institucionales, regulatorias y de mercado necesarias para el desarrollo de un sistema
nacional de trazabilidad ganadera que contribuya a la reduccién de la deforestacién y al
fortalecimiento de la competitividad del sector. El proyecto contempla cinco componentes
estratégicos: (i) la construccién de una hoja de ruta nacional de trazabilidad; (ii) el impulso
al disefio y validacion de herramientas tecnoldgicas para la trazabilidad animal; (iii) la
implementacion de pilotos territoriales en Caqueta, Guaviare y Meta; (iv) la articulacion con
productores, compradores y demas actores de la cadena de valor; y (v) el fortalecimiento de
las condiciones institucionales y regulatorias para el escalamiento del sistema, incluyendo el
acompafiamiento a procesos relacionados con la reglamentacion de la Ley de Trazabilidad
Animal.

Si bien las acciones iniciales del proyecto priorizan los departamentos de Caqueta, Guaviare
y Meta, el proyecto tendra una perspectiva de escalamiento y articulacion regional en todo
el Arco de Deforestacion de la Amazonia colombiana, incluyendo territorios estratégicos
como Putumayo y el sur del Meta, en funcion de las oportunidades de implementacion,
articulacion institucional y demanda de los actores de la cadena ganadera.

Como parte de su implementacion, el proyecto promovera procesos de concertacion con
entidades publicas, gremios, productores, actores del mercado, organizaciones territoriales
y cooperacion internacional, asi como el desarrollo de herramientas técnicas y mecanismos
de articulacion institucional que permitan avanzar hacia cadenas ganaderas libres de
deforestacién y con mayores niveles de transparencia y sostenibilidad.

La naturaleza estructural de los desafios asociados a la trazabilidad ganadera y al control de
la deforestacién exige una perspectiva de mediano plazo. En este sentido, el proyecto se
concibe como una apuesta institucional con horizonte de implementacién y consolidacion
de al menos tres (3) afos, orientada a generar capacidades permanentes, fortalecer la
gobernanza sectorial y consolidar mecanismos y sistemas de trazabilidad interoperables y
sostenibles.

En este contexto, y con el fin de garantizar una adecuada coordinacion estratégica, técnica,
administrativa e institucional del proyecto, se requiere la contratacion de un(a)
Coordinador(a) de Proyecto, responsable de liderar la implementacion de los diferentes
componentes, coordinar el equipo técnico, articular actores estratégicos, promover el
cumplimiento de los compromisos institucionales y asegurar el logro de los resultados e
indicadores establecidos por la Fundacion y el cooperante.



OBJETO

Coordinar la implementacién del proyecto “Construccion de Sistemas Ganaderos Libres de
Deforestacion en Colombia”, orientado al disefio e implementacién de un sistema nacional
de trazabilidad ganadera, liderando y articulando sus componentes técnicos, operativos e
institucionales; promoviendo la interoperabilidad entre los sistemas de informacion
relacionados con la trazabilidad animal, ambiental, catastral y registral, coordinando con
actores publicos y privados, y asegurando el cumplimiento de los resultados, productos e
indicadores establecidos, incluyendo la gestion de reportes y la relacién con el cooperante.

ACTIVIDADES:
1. Direccidn estratégica y coordinacion general del proyecto

Liderar la planificacion estratégica y operativa del proyecto, asegurando la adecuada
articulacion entre sus componentes técnicos, institucionales, territoriales y de mercado, asi
como la implementacién de las actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos,
resultados, indicadores, cronogramas y compromisos establecidos con el cooperante y la
Fundacion.

Realizar seguimiento permanente al avance técnico, administrativo y financiero del proyecto,
identificando riesgos, cuellos de botella y oportunidades de mejora, y coordinando la
preparacién de informes, reportes, presentaciones y demas insumos requeridos por la
Direccion, Subdireccion y Coordinacion de Incidencia de la Fundacion, el cooperante y otras
instancias de seguimiento.

Coordinar de manera permanente la articulacion técnica y operativa con los coordinadores
de las areas estratégicas de la Fundacion, incluyendo las areas de Seguimiento y Analisis
Territoriales, Transformaciones Territoriales, Incidencia y Fortalecimiento Institucional,
Comunicaciones, y Financiera, con el fin de garantizar la adecuada implementacién integral
del proyecto, la articulacion con otros proyectos en ejecucion y que se relacionen con temas
de ganaderia y el cumplimiento de los resultados previstos.

2. Hoja de Ruta Nacional para la Trazabilidad Ganadera Libre de Deforestacion
construida, validada y posicionada institucionalmente:

Liderar la construccidn participativa, validacién y posicionamiento de la Hoja de Ruta
Nacional para la Trazabilidad Ganadera Libre de Deforestacion, mediante procesos de
concertacion y articulacion con entidades gubernamentales, gremios, productores, sector
privado, cooperacion internacional y demas actores estratégicos. La hoja de ruta debera
definir la visidon, objetivos, fases de implementacion, mecanismos de gobernanza,
requerimientos regulatorios, institucionales, tecnoldgicos y financieros necesarios para la
adopcion progresiva de un sistema nacional de trazabilidad animal alineado con las metas
de reduccién de la deforestacion y desarrollo rural sostenible.



3. Estrategia de incidencia y acompafamiento para la reglamentacion e
implementacién de la Ley de Trazabilidad Animal:

Liderar y coordinar la estrategia de incidencia, asistencia técnica y articulacion institucional
requerida para impulsar la reglamentacion e implementacién de la Ley de Trazabilidad
Animal, promoviendo la interoperabilidad entre sistemas de informacién publicos y privados,
impulsando la elaboracion de insumos técnicos, propuestas regulatorias, conceptos, analisis
normativos, documentos de soporte y procesos de articulacion institucional. Este producto
debera contribuir a la generacion de condiciones habilitantes para la adopcion de un sistema
nacional de trazabilidad animal y su incorporacion en los instrumentos de politica publica
del sector agropecuario y ambiental.

4. Impulso al disefio conceptual, funcional y tecnolégico de las plataformas de
trazabilidad animal:

Facilitar, supervisar y acompafar el proceso de disefio, desarrollo y validacién de las
herramientas y plataformas tecnoldgicas requeridas para la implementacién de la
trazabilidad animal, promoviendo su interoperabilidad con sistemas existentes, la
integracion de informacion geoespacial y ambiental, y la incorporacion de funcionalidades
que permitan el seguimiento de animales, predios y cadenas de suministro bajo criterios de
transparencia, monitoreo y control de riesgos asociados a la deforestacion.

5. Procesos de concertacion territorial e impulso a la implementacién de pilotos de
trazabilidad en Caqueta, Meta y Guaviare

Coordinar, apoyado en los equipos territoriales del proyecto, los procesos de articulacion
territorial con autoridades locales, organizaciones de productores, gremios, actores del
mercado y entidades publicas para la implementacién gradual de los pilotos de trazabilidad
animal en Caqueta, Meta y Guaviare. Este producto deberd contribuir al escalamiento
progresivo del sistema y al cumplimiento de la meta acumulada de al menos 900.000
cabezas de ganado identificadas y vinculadas a mecanismos de trazabilidad durante la
vigencia del proyecto.

Promover la articulacion territorial y el escalamiento progresivo del proyecto en el conjunto
del Arco de Deforestacién de la Amazonia colombiana, incluyendo departamentos como
Putumayo y otras areas prioritarias, mediante la coordinacién con entidades publicas,
gremios, productores, cooperacién internacional y actores del sector privado, con el fin de
fortalecer la adopcion de sistemas de trazabilidad ganadera y mecanismos de control de la
deforestacion.

6. Liderar espacios de relacionamiento y coordinacién con compradores,
comercializadores, industria y demas actores de la cadena de valor, con el fin de
promover acuerdos de colaboracion, compromisos de abastecimiento y mecanismos
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de diferenciacion comercial asociados a sistemas de trazabilidad y cadenas de
suministro libres de deforestacion.

Desarrollar presentaciones, documentos estratégicos, notas conceptuales, briefs y
materiales técnicos para escenarios nacionales e internacionales relacionados con
trazabilidad animal, cadenas libres de deforestacion y sostenibilidad del sector
ganadero.

Identificar y promover oportunidades de financiamiento, fortalecimiento
institucional, alianzas estratégicas y mecanismos de gobernanza que permitan
garantizar la sostenibilidad y escalamiento de la trazabilidad desarrollada.
Sistematizar experiencias, innovaciones, desafios, lecciones aprendidas y buenas
practicas derivadas del disefio, implementacion y validacion de la estrategia de
trazabilidad ganadera libre de deforestacién.

Elaborar los informes técnicos, financieros, y de gestion que se requieren de manera
perioddica definida con el cooperante y la FCDS en Iso formatos definidos para ello.
Representar a la FCDS en los escenarios regionales, nacionales e internacionales que
se requieran para el desarrollo del proyecto

Para el cumplimiento de estas actividades, el/la Coordinador(a) contara con un equipo
técnico multidisciplinario bajo su supervisidn, responsable de apoyar la implementacion
operativa de los diferentes componentes del proyecto, incluyendo los procesos
territoriales, el desarrollo de insumos técnicos, la articulacion institucional, el
relacionamiento con actores estratégicos y el seguimiento a los resultados previstos.

INFORMES Y PRODUCTOS:

Plan de trabajo detallado para la implementacién del proyecto, que incluya
cronograma de actividades, metas, indicadores y estrategia de articulacién con
actores clave.

Informes mensuales de avance de actividades, que incluyan el reporte de las acciones
desarrolladas, resultados alcanzados, dificultades identificadas y plan de trabajo para
el mes siguiente.

Informes técnicos trimestrales de avance del proyecto y anuales, que incluyan analisis
del progreso en el cumplimiento de resultados e indicadores y articulaciéon con
actores institucionales y del sector. solicitud del Director de la FCDS o del cooperante.
Hoja de Ruta Nacional para la Trazabilidad Ganadera Libre de Deforestacion
construida, validada y posicionada institucionalmente:

Estrategia de incidencia y acompafiamiento para la reglamentacion e
implementacién de la Ley de Trazabilidad Animal implementada incluyendo
acciones orientadas a promover la interoperabilidad de sistemas de informacion, la
articulacion institucional y la incorporacion de estandares nacionales e
internacionales de debida diligencia y cadenas libres de deforestacion y con hitos
de incidencia alcanzados
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6. Sistematizacién de los procesos de asistencia técnica ofrecido a las entidades
competentes para impulsar la reglamentacion e implementacion de la Ley de
Trazabilidad Animal

7. Evidencias de los avances logrados en la interoperabilidad entre plataformas y
sistemas de informacion relevantes para la trazabilidad ganadera como resultado
de la puesta en marcha y adopcion de las plataformas de trazabilidad animal
logrando la integracién de informacion geoespacial y ambiental, y la incorporacion
de funcionalidades que permitan el seguimiento de animales, predios y cadenas de
suministro bajo criterios de transparencia, monitoreo y control de riesgos asociados
a la deforestacion.

8. Procesos de concertacion territorial e impulso a la implementacion de pilotos de
trazabilidad en Caqueta y Guaviare, Meta y otros territorios priorizados dentro del
Arco de Deforestacion liderados documentados y liderados

9. Evidencias del proceso de construccién y adopcion de acuerdos de colaboracién,
compromisos de abastecimiento comercial asociados a sistemas de trazabilidad y
cadenas de suministro libres de deforestacion.

10. Evidencias y sistematizacién del ejercicio de promocion de oportunidades de
financiamiento, fortalecimiento institucional, alianzas estratégicas y mecanismos de
gobernanza que permitan garantizar la sostenibilidad y y escalamiento de la
trazabilidad desarrollada.

11. Sistematizacion de experiencias, innovaciones, desafios, lecciones aprendidas.

12. Integracion y armonizacion de los informes técnicos generados en el marco de los
diferentes proyectos de la Fundacién, incluyendo, entre otros, los proyectos NORAD
y RFN, en los aspectos relacionados con las acciones de trazabilidad ganadera en
articulacion permanente con las coordinaciones responsables de cada proyecto

Il. DURACION DEL CONTRATO:

El presente contrato tiene una duracion de doce (12) meses a partir de la firma del
contrato, con un periodo de prueba de 3 meses

Il VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO:

El valor total del contrato serd de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($300.000.000
COP), correspondiente a un plazo de ejecucion de doce (12) meses. Los honorarios se
reconoceran y pagaran en doce (12) pagos mensuales de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($25.000.000 COP) cada uno.

Cada pago estara sujeto a la presentacién del informe mensual de actividades y de los
productos correspondientes al periodo, de conformidad con lo establecido en los presentes
términos de referencia y al plan de trabajo, asi como a la certificacién de cumplimiento y
aprobacion por parte del supervisor del contrato.

GASTOS DE VIAJE: La FCDS cubrira los gastos de transporte y estadia fuera de la ciudad
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de residencia del contratista, requeridos para el desarrollo de las actividades del plan de
trabajo que se acuerde con el supervisor del contrato.

IV. SUPERVISION DEL CONTRATO:
La supervisiéon del contrato sera realizada por el Director de FCDS o su delegado

PERFIL DEL CONTRATISTA Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION:

Formacioén académica (criterio habilitante)

Profesional en ciencias ambientales, veterinaria, zootecnia, agronomia, economia, ingenieria,
administracion o areas afines. Se requiere posgrado (especializacion o maestria) en temas
relacionados con sostenibilidad, desarrollo rural, politicas publicas o areas afines.

Experiencia general

Experiencia profesional minima de diez (10) afios, preferiblemente en el disefio,
implementacién y/o coordinacion de proyectos relacionados con sostenibilidad, desarrollo
rural, gestion ambiental o cadenas de valor sostenible.

Experiencia especifica
Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en al menos dos de las siguientes areas:

e Trazabilidad de cadenas productivas, especialmente en el sector ganadero o
agropecuario.

e Coordinacion o gestion de proyectos de cooperacion internacional, preferiblemente
en temas de sostenibilidad, cadenas de valor o conservacion ambiental.

e Articulacion con entidades gubernamentales, sector privado y organizaciones de
productores, especialmente en procesos de sostenibilidad y cumplimiento
normativo.

e Experiencia en procesos productivos o fortalecimiento de cadenas de valor agricolas,
preferiblemente en territorios rurales o en la Amazonia colombiana.

e Conocimiento y Experiencia en La Reglamentacién Europea de Debida Diligencia

I. CRITERIOS DE EVALUACION

FORMACION ACADEMICA

Pregrado y postgrado Criterio habilitante
EXPERIENCIA GENERAL Maximo 30 PUNTOS
e De 10 afos 25 puntos

e Mas de 10 afos 30 puntos
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EXPERIENCIA ESPECIFICA 40 PUNTOS
e De 5 afnos 20 puntos

e De 5 afos — 1 mes en adelante 40 puntos
ENTREVISTA 30 PUNTOS

DOCUMENTACION REQUERIDA PARA LA ELABORACION DEL CONTRATO:

Hoja de viday
soportes
respectivos
Fotocopia del

RUT
Fotocopia de la cédula de ciudadania

Soportes de afiliacion al sistema de
seguridad social Certificado de cuenta
bancaria.

Certificado de Antecedentes
Disciplinarios Certificado de
Antecedentes Fiscales

Erika Benitez

Subdirectora

Fundacién para la Conservacién y el Desarrollo Sostenible -
FCDS



