
 

 

                  FUNDACIÓN PARA LA CONSERVACIÓN Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE (FCDS) 
 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 
Coordinador del proyecto: Cumplimento de la normativa de la unión 

europea con impacto paisajístico 
 
 

INFORMACIÓN GENERAL: 
 

Proyecto: Cumplimento de la normativa de la unión europea con impacto 
paisajístico – Donante IKI operado por IUCN SUR 

Rubro: personal 
Lugar de Ejecución: Bogotá con salidas de campo a Sur del Meta y Guaviare 
Duración del Contrato: 12 meses 
Valor Total del Contrato Contrato por prestación de servicios por 15.000.000 (Quince millones de 

pesos colombianos) 
 

I. JUSTIFICACIÓN: 
 
La Fundación para la Conservación y el Desarrollo Sostenible – FCDS, como parte de sus líneas estratégicas, 
ha definido los análisis sectoriales como uno de los enfoques clave de su trabajo a nivel nacional y regional. 
En este marco, la Fundación prioriza el análisis, recopilación y generación de información estratégica que 
permita comprender las dinámicas socioambientales que afectan el bioma amazónico, particularmente 
aquellas relacionadas con los procesos de deforestación, sus motores y los actores legales e ilegales 
asociados. Para el desarrollo de estas actividades, la FCDS ha establecido alianzas con diferentes 
organizaciones y donantes que permiten financiar acciones orientadas al análisis de los motores de la 
deforestación, así como al desarrollo de acuerdos intersectoriales, análisis de mercados y sistemas de 
trazabilidad que promuevan la implementación de buenas prácticas ambientales y sociales. 
 
En este contexto, la FCDS hace parte de un consorcio liderado por la Oficina Regional de la UICN para 
América del Sur (UICN-SUR), en el que también participan el Centro para la Investigación Forestal 
Internacional – Consejo Internacional para la Investigación en Agroforestería (CIFOR-ICRAF), la Fundación 
Comité Nacional de la UICN en Holanda (UICN NL), la Fundación Vida Silvestre (FVS) de Argentina y Guyra 
Paraguay. Este consorcio presentó una propuesta a la convocatoria temática de la Iniciativa Internacional 
del Clima (IKI) del Ministerio Federal Alemán de Medio Ambiente, Conservación de la Naturaleza, 
Seguridad Nuclear y Protección al Consumidor (BMUV), en el marco del tema relacionado con cadenas de 
suministro de commodities agrícolas libres de deforestación. 
 
El proyecto titulado “Cumplimiento normativo de la UE con impacto a escala del paisaje: logrando la 
resiliencia climática y la conservación de la naturaleza a través de cadenas de valor agrícolas sostenibles y 
medidas a escala de paisaje que cumplan con las normas de la UE en América del Sur” fue aprobado por 
el donante IKI y tendrá una duración de cincuenta y un (51) meses para su implementación. La iniciativa 
se desarrollará en Argentina, Colombia, Paraguay y Perú, y abordará el fortalecimiento de cadenas de 
suministro agrícolas en el marco de los estándares europeos de productos libres de deforestación. Para el 
caso de Colombia, el proyecto se enfocará exclusivamente en la cadena de valor del cacao, con acciones 
orientadas al fortalecimiento de la trazabilidad, la generación de información para la toma de decisiones 
y el acompañamiento a procesos de incidencia y articulación con actores públicos y privados. 
 
Como parte de su implementación en el país, el proyecto contempla además el desarrollo de un piloto de 
trabajo con asociaciones de productores de cacao en el Guaviare y el sur del Meta, orientado a promover 



 

buenas prácticas productivas, fortalecer capacidades organizativas y generar aprendizajes para la 
implementación de cadenas de suministro libres de deforestación. Este piloto incluirá procesos de 
diagnóstico participativo de la cadena de valor, fortalecimiento organizativo de asociaciones con potencial 
de articulación a mercados sostenibles, desarrollo de herramientas de trazabilidad y acompañamiento a 
espacios de articulación con actores del sector público y privado. Asimismo, permitirá generar insumos 
técnicos para procesos de incidencia orientados a mejorar las condiciones habilitantes para el 
cumplimiento de estándares internacionales y de la normativa europea sobre productos libres de 
deforestación. 
 
En este contexto, y con el fin de garantizar la adecuada coordinación técnica, administrativa y operativa 
de las actividades a cargo de la FCDS dentro del consorcio, se requiere la contratación de un/a 
Coordinador/a de Proyecto, quien será responsable de liderar la implementación de las acciones en 
Colombia, coordinar el desarrollo de los análisis de la cadena de valor del cacao, acompañar los procesos 
de incidencia con actores públicos y privados, y articular el trabajo territorial con asociaciones de 
productores en el Guaviare y el sur del Meta. Asimismo, deberá coordinar la generación de insumos 
técnicos para el diseño e implementación de herramientas de trazabilidad, facilitar espacios de diálogo 
sectorial y asegurar el cumplimiento de los resultados, productos e indicadores establecidos en el proyecto 
en coordinación con los socios del consorcio. 
 
Para este propósito, se requiere contratar los servicios profesionales de una persona con al menos diez 
(10) años de experiencia profesional general y cinco (5) años de experiencia específica en la cadena de 
valor del cacao, particularmente en temas relacionados con sostenibilidad de cadenas productivas, 
trazabilidad, mercados internacionales y procesos de incidencia y articulación con actores públicos, 
privados y organizaciones de productores. Se espera además que el/la profesional cuente con experiencia 
en procesos territoriales con asociaciones productivas, fortalecimiento organizativo y acompañamiento 
técnico a iniciativas productivas, así como con conocimiento de los marcos regulatorios asociados a 
cadenas libres de deforestación y capacidad para liderar equipos interdisciplinarios y coordinar acciones 
con socios nacionales e internacionales del proyecto. 
 
OBJETIVO  

Coordinar la implementación del proyecto en Colombia, liderando las acciones para el fortalecimiento de la 
cadena de valor del cacao, los procesos de incidencia y el desarrollo del piloto con asociaciones de productores 
en el Guaviare y el sur del Meta, en articulación con los socios del consorcio. 

ACTIVIDADES:  

1. Coordinación técnica y operativa del proyecto en Colombia 

1.1. Coordinar la implementación técnica y operativa de las actividades del proyecto en Colombia, 
asegurando el cumplimiento de los resultados, productos e indicadores establecidos por el 
proyecto financiado por IKI. 

1.2. Aplicar los procedimientos administrativos y técnicos establecidos por la FCDS y por el consorcio 
liderado por UICN-SUR para la contratación de consultores, servicios y adquisiciones requeridas 
para la implementación del proyecto. 

1.3. Coordinar el trabajo del equipo técnico local, consultores especializados y aliados estratégicos que 
participen en el desarrollo de las actividades del proyecto. 

1.4. Supervisar la calidad técnica de los productos, diagnósticos, talleres, análisis de cadena de valor y 
demás insumos generados en el marco del proyecto. 



 

1.5. Articular el trabajo técnico con la coordinación regional del proyecto en UICN-SUR y con los socios 
del consorcio para asegurar coherencia metodológica y cumplimiento de los lineamientos del 
donante. 

2. Implementación de acciones para el fortalecimiento de la cadena de valor del cacao 

2.1. Coordinar el desarrollo de análisis, diagnósticos y generación de información sobre la cadena de 
valor del cacao en Colombia, con énfasis en sostenibilidad, trazabilidad y cadenas libres de 
deforestación. 

2.2. Acompañar el diseño e implementación de herramientas y estrategias orientadas al fortalecimiento 
de la trazabilidad y sostenibilidad de la cadena de cacao en el marco de los estándares 
internacionales y la normativa europea aplicable. 

2.3. Facilitar espacios de diálogo y articulación con actores del sector público, privado y organizaciones 
de productores vinculados a la cadena de cacao. 

3. Implementación del piloto territorial en Guaviare y sur del Meta 

3.1. Coordinar el desarrollo del piloto de trabajo con asociaciones de productores de cacao en el 
Guaviare y el sur del Meta, orientado al fortalecimiento de capacidades productivas, 
organizativas y de trazabilidad. 

3.2. Supervisar la implementación de actividades de asistencia técnica, fortalecimiento organizativo 
y acompañamiento a asociaciones vinculadas al piloto. 

3.3. Promover procesos participativos con organizaciones de productores y actores territoriales 
para la implementación de buenas prácticas productivas y ambientales. 

4. Incidencia y articulación institucional 

4.1. Facilitar espacios de articulación interinstitucional con entidades públicas, sector privado, 
organizaciones de productores y actores relevantes para el fortalecimiento de cadenas de 
suministro libres de deforestación. 

4.2. Apoyar procesos de incidencia orientados a mejorar las condiciones habilitantes para la 
implementación de cadenas de valor sostenibles en el sector cacao. 

4.3. Promover que los insumos técnicos y resultados del proyecto contribuyan a procesos de toma 
de decisiones y diálogo sectorial. 

5. Seguimiento, reporte y gestión del conocimiento 

5.1. Coordinar la elaboración de informes técnicos periódicos y otros productos requeridos por la 
FCDS, el consorcio liderado por UICN-SUR y el donante IKI. 

5.2. Hacer seguimiento al avance de las actividades y al cumplimiento de los indicadores del 
proyecto en Colombia. 

5.3. Apoyar la sistematización de experiencias, lecciones aprendidas y resultados derivados de la 
implementación del proyecto. 

6. Coordinación y participación en espacios del consorcio 

6.1. Atender las reuniones citadas por la coordinación del proyecto, las reuniones con el Core 
Group del consorcio y/o por su supervisor técnico. 

6.2. Las demás asociadas al cumplimiento del objeto y actividades del contrato. 

 



 

INFORMES Y PRODUCTOS:  

1. Plan de trabajo detallado para la implementación del proyecto en Colombia, que incluya 
cronograma de actividades, metas, indicadores y estrategia de articulación con actores clave, así 
como la planificación del piloto con asociaciones de cacao en el Guaviare y el sur del Meta. 

2. Informes mensuales de avance de actividades, que incluyan el reporte de las acciones desarrolladas, 
resultados alcanzados, dificultades identificadas y plan de trabajo para el mes siguiente 

3. Informes técnicos trimestrales de avance del proyecto en Colombia, que incluyan análisis del 
progreso en el cumplimiento de resultados e indicadores, avances en la implementación del piloto 
territorial y articulación con actores institucionales y del sector cacao. 

4. Documento de análisis y caracterización de la cadena de valor del cacao en el área de intervención, 
incluyendo actores relevantes, oportunidades de mejora en trazabilidad y sostenibilidad, y 
condiciones para el cumplimiento de estándares de cadenas libres de deforestación. 

5. Plan de implementación del piloto con asociaciones de productores de cacao en el Guaviare y el 
sur del Meta, incluyendo diagnóstico organizativo y productivo, estrategia de fortalecimiento de 
capacidades y plan de acompañamiento técnico. 

6. Memorias técnicas de talleres, reuniones y espacios de articulación con actores públicos, privados y 
organizaciones de productores, desarrollados en el marco del proyecto. 

7. Documento de sistematización de aprendizajes y buenas prácticas derivadas del piloto territorial, 
incluyendo recomendaciones para fortalecer la implementación de cadenas de suministro de cacao 
libres de deforestación. 

8. Informe final de coordinación del proyecto en Colombia, que consolide los resultados alcanzados, 
avances en incidencia y articulación sectorial, principales aprendizajes y recomendaciones para la 
sostenibilidad de las acciones desarrolladas. 

 
II. DURACIÓN DEL CONTRATO: 

 
El presente contrato tiene una duración de doce (12) meses a partir de la firma del contrato. 

 
III. VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO: 

El contrato tendrá un valor de $180.000.000 (ciento ochenta millones de pesos COP) moneda corriente, 
pagaderos de la siguiente forma: Pagos mensuales por $15.000.000 (quince millones de pesos COP) a la 
finalización de cada mes del contrato, previa entrega de los productos acordados para cada mes, el informe 
mensual requerido y los soportes correspondientes a los entregables.  

GASTOS DE VIAJE: La FCDS cubrirá los gastos de transporte y estadía fuera de la ciudad de residencia del 
contratista, requeridos para el desarrollo de las actividades del plan de trabajo que se acuerde con el 
supervisor del contrato. 
 

IV. SUPERVISIÓN DEL CONTRATO: 
 
La supervisión del contrato será realizada por el coordinador de incidencia y fortalecimiento institucional de 
la FCDS, Camilo Güío. 
 

PERFIL DEL CONTRATISTA Y PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN: 
 

Formación académica (criterio habilitante) 

Profesional en Economía, Relaciones Internacionales, Comercio Exterior, Administración, Negocios 



 

Internacionales o áreas afines. 

Posgrado obligatorio (especialización o maestría) en temas relacionados con sostenibilidad, comercio 
internacional, desarrollo sostenible, políticas ambientales, cooperación internacional o gestión de cadenas 
de suministro sostenibles. 

Experiencia general 

Experiencia general mínima de diez (10) años en temas relacionados con comercio exterior, sostenibilidad 
o gestión de cadenas de suministro, preferiblemente vinculados a mercados internacionales. 

Se valorará experiencia en análisis o gestión de cadenas de suministro con mercados de Estados Unidos, 
Reino Unido y la Unión Europea, así como conocimiento de estándares y regulaciones internacionales en 
materia ambiental y comercial. 

Experiencia específica 

Experiencia específica mínima de cinco (5) años en temas relacionados con: 

• Trazabilidad de productos libres de deforestación. 

• Cadenas de suministro sostenibles, particularmente en commodities agrícolas. 

• Certificaciones de sostenibilidad o ecolabels. 

• Conocimiento o experiencia en la implementación o análisis del Reglamento de la Unión Europea 
sobre productos libres de deforestación (EUDR) u otros marcos regulatorios relacionados. 

Experiencia adicional 

Se considerarán especialmente candidatos con experiencia en: 

• Coordinación o gestión de proyectos de cooperación internacional, preferiblemente relacionados 
con sostenibilidad, cadenas de valor o conservación ambiental. 

• Trazabilidad de commodities asociados a la deforestación, particularmente en cadenas agrícolas. 

• Análisis de comercio internacional y balanzas comerciales de productos agrícolas o forestales. 

• Conocimiento de la normatividad europea y estadounidense relacionada con cadenas de suministro 
libres de deforestación. 

• Articulación con entidades gubernamentales, sector privado y organizaciones de productores, 
especialmente en procesos de sostenibilidad y cumplimiento normativo. 

• Experiencia en procesos productivos o de fortalecimiento de cadenas de valor agrícolas, 
preferiblemente en territorios rurales o amazónicos. 

II. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 



 

FORMACIÓN ACADÉMICA  
Pregrado y postgrado Criterio habilitante 
EXPERIENCIA GENERAL Máximo 30 PUNTOS 

• De 10 años 25 puntos 

• Mas de 10 años 30 puntos 
EXPERIENCIA ESPECÍFICA 40 PUNTOS 
• De 5 años 20 puntos 

• De 5 años – 1 mes en adelante 40 puntos 
EXPERIENCIA ADICIONAL 10 PUNTOS 

Se darán dos (2) puntos adicionales por cada trabajo 
realizado en los temas relacionados como 
experiencia adicional 

 

ENTREVISTA 20 PUNTOS 

 
 
 

DOCUMENTACIÓN REQUERIDA PARA LA ELABORACIÓN DEL CONTRATO: 

 
Hoja de vida y soportes 
respectivos Fotocopia del RUT 
Fotocopia de la cédula de ciudadanía 
Soportes de afiliación al sistema de seguridad social 
Certificado de cuenta bancaria. 
Certificado de Antecedentes Disciplinarios 
Certificado de Antecedentes Fiscales 

 
 
 
 
 
 
 

Camilo Guío 

Coordinador de incidencia y fortalecimiento institucional 
Fundación para la Conservación y el Desarrollo Sostenible -FCDS 


